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Informe mensual de cumplimiento de Recomendaciones de la Contraloria General del

Estado
Numero: GADPM-DVIP-2025-0092-INF
Mes informado: | Mayo de 2025
Fecha: 2 de junio de 2025
ANTECEDENTES:

Con memorando GADPM-PREM-2024-079-MEC de 5 de septiembre de 2024, comunicado
via correo electrénico institucional el 9 de septiembre de 2024, la sefiora Prefecta,
Subrogante, dispuso a todos los Directores, el cumplimiento obligatorio de las
recomendaciones del Informe DPM-0029-2024 emitido por el Organismo de Control, entre
las cuales se encuentra la Recomendacion #1.

RECOMENDACION:
Al Prefecto Provincial de Manabi
1. Dispondrd y verificard, que los Directores departamentales, elaboren un

cronograma del cumplimiento de las recomendaciones de los informes de
auditoria; y, que se registren los medios de verificacion pertinentes, a través del
modulo facilitador “Registro Cumplimiento de Recomendaciones” de la
Contraloria General del Estado. Asi como también, que se informe mensualmente
sobre el estado de su implementacion; a fin de mejorar el sistema de control
interno de la entidad.

Para el efecto, entre las disposiciones dadas por la maxima autoridad para el cumplimiento
de esta recomendacidn, consta la siguiente:

“4. Remitiran informe mensual a la Direccion de Transparencia, sobre el estado de la
implementacion de las recomendaciones formuladas en los exdimenes especiales de la
Contraloria General del Estado, a fin de evidenciar que se estén cumpliendo las
recomendaciones y mejorar el sistema de control interno de la entidad.

Mediante memorando GADPM-DTRN-2024-077-MEC de 10 de septiembre de 2024,
suscrito por la Ing. Yanina Macias Del Valle, Directora de Transparencia, solicitd a los
Directores de la entidad, enviar el informe mensual sobre el estado de la implementacién
de las recomendaciones formuladas en los exdmenes especiales de la Contraloria General
del Estado, de cada una de las unidades administrativas, hasta el primer dia habil de cada
mes, con corte al uUltimo dia del mes inmediato anterior.

BASE LEGAL:
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La Ley Organica de la Contraloria General del Estado y su Reglamento General,

respectivamente, indican:

Articulo 92.- Recomendaciones de Auditoria.- Las recomendaciones de auditoria,
una vez comunicadas a las instituciones del Estado y a sus servidores, deben ser
aplicadas de manera inmediata y con el cardcter de obligatorio; serdn objeto de
seguimiento y su inobservancia serd sancionada por la Contraloria General del
Estado.

Articulo 28.- Seguimiento y control. - La Contraloria General a los tres meses de
haber entregado a la entidad examinada el informe definitivo, podrad solicitar a la
mdxima autoridad o representante legal, que informen documentadamente sobre el
estado de la implementacion de las recomendaciones.

Las Normas de Control Interno, disponen:

600.- Seguimiento. - La mdxima autoridad y los directivos de la entidad,
establecerdn procedimientos de seqguimiento continuo, evaluaciones periddicas o
una combinacion de ambas para asegurar la eficacia del sistema de control interno;

Z

602.- Evaluaciones periodicas. - La mdxima autoridad y las servidoras y servidores
que participan en la conduccion de las labores de la institucion, promoverdn y
establecerdn una autoevaluacion periddica de la gestion y el control interno de la
entidad, sobre la base de los planes organizacionales y las disposiciones normativas
vigentes, para prevenir y corregir cualquier eventual desviacion que ponga en riesgo
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

ANALISIS:

Corresponde al Informe DPM-0006-2022

RECOMENDACION 1: Previo a la autorizacidn de la ejecucidn de un proyecto que conlleva la

suscripcion de un convenio de cooperacion interinstitucional, considerard la informacion

que sustenta el informe técnico de factibilidad, con la finalidad de que estos se suscriban

con organizaciones que cumplan con la capacidad econdmica y las formalidades

establecidas en la normativa interna vigente.

Procedimiento de Gestiéon de Convenios Institucionales, codificado PRO-GAI-GJU-
ALP-GAJ-GCV-001 Version 2.0, actualizado el 9 de diciembre del 2024, en el que se
establece que “Previo a la elaboracién y suscripcién de Convenio, la Direccién
Requirente es la encargada de la negociacidén y analisis de un convenio y deberd
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realizar un informe de factibilidad o viabilidad Técnica y Econédmica, para garantizar
el cumplimiento del convenio”.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacién.

RECOMENDACION 9: Revisardn y analizardn los documentos tales como contratos,
convenios y otros que elaboren las organizaciones suscriptoras de los mismos, con la
finalidad de verificar que estos contengan cldusulas que permitan confirmar el destino final
de los recursos entregados por el GPM como contraparte, asi como exigir la entrega integra
de los documentos que sustente los pagos.

Se realiza el seguimiento mensual en cumplimiento al Procedimiento de Gestién de
Convenios Institucionales, codificado PRO-GAI-GJU-ALP-GAJ-GCV-001 Versién 2.0,
actualizado el 9 de diciembre del 2024, en el que se establece que “Previo a la
elaboracidn y suscripcidén de Convenio, la Direccidn Requirente es la encargada de la
negociacién y analisis de un convenio y debera realizar un informe de factibilidad o
viabilidad Técnica y Econdmica, para garantizar el cumplimiento del convenio”. Y se
ingresan los avances en la plataforma Control y Evaluacién de la Gestién Prefectura
de Manabi — CEG.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacién.

Como muestra del cumplimiento se remite reporte del sistema CEG, con corte al 3
de junio de 2025; cabe indicar que la plataforma Control y Evaluacién de la Gestidon
Prefectura de Manabi — CEG, se encuentra en actualizacion del seguimiento de mes
de mayo con la carga de los informes de convenios (en el cual los administradores
de convenio cargan un informe detallando el avance tanto fisico como
presupuestario de cada uno de los convenios) hasta el 6 de junio de 2025.

Corresponde al Informe DPM-0036-2022

Con Memorando N2 GPM-DTRG-2022-0102-MEC de 29 de diciembre de 2022, se dispuso a
los Directores Institucionales el cumplimiento obligatorio de las recomendaciones
constantes en el informe DPM-0021-2023, entre las cuales dispuso para la Direccion de
Riego y Recursos Hidricos el cumplimiento de las siguientes recomendaciones:
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RECOMENDACION 1: Designard las comisiones para la suscripcion de actas de entrega de
recepcion provisional, parcial, total y definitiva con los contratistas, las cuales serdn
conformadas por el administrador del contrato y un técnico no intervente en los procesos.

En cumplimiento a la RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. PREM-RE-058-2019, y de
acuerdo a lo establecido en el Articulo 325 del Reglamento General de la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica, mediante memorando se
conforma la Comisién por un TECNICO NO INTERVINIENTE, y el Administrador de
Contrato para la aprobacidn del Acta de Recepcion solicitada.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacién. Como muestra se adjuntan diez ejemplares de
memorandos de conformacién de comisiones - delegaciones de actas.

RECOMENDACION 2: Una vez revisadas las ofertas presentardn el informe dirigido a la
mdxima autoridad, en el cual se recomiende la adjudicacion o declaratoria de desierto de
los procesos ejecutados en el GPM.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacién.

RECOMENDACION 3: Registrardn en el portal de Compras Publicas la informacion relevante
de los procesos ejecutados, a fin de que estos sean finalizados de manera oportuna.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacién.

RECOMENDACION 5: Dispondrd a los responsables de las dreas requirentes realizar la
supervision y seqguimiento a fin de que los productos obtenidos de las consultorias, sean
implementados de manera oportuna.

En cumplimiento del Procedimiento “Gestidon para la implementar los resultados
de las consultorias contratadas por la entidad, seguimiento y evaluacion” PRO-GPI-
GPD-CEG-CEG-CCE-001 y sus “NORMAS GENERALES, mediante MEMORANDO:
GADPM-DVIP-2024-3736-MEM, se delegd al Ing. Jorge Luis Sanchez Macias -
SUBDIRECTOR DE CONSTRUCCION VIAL E INFRAESTRUCTURA PUBLICA, para la
implementacién de los productos obtenidos de las consultorias contratadas por
esta Direccion.
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Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacién.

RECOMENDACION 7: Dispondrd a los Administradores de contrato de consultoria implantar

controles necesarios para verificar el contenido de los productos en entregables de

conformidad con los alcances y objetivos establecidos en la obligaciones contractuales y

términos de referencias.

En cumplimiento del Procedimiento “Gestion para la implementar los resultados de
las consultorias contratadas por la entidad, seguimiento y evaluacién” PRO-GPI-
GPD-CEG-CEG-CCE-001 y sus “NORMAS GENERALES, mediante MEMORANDO:
GADPM-DVIP-2024-3736-MEM, se delegd al Ing. Jorge Luis Sanchez Macias -
SUBDIRECTOR DE CONSTRUCCION VIAL E INFRAESTRUCTURA PUBLICA, para la
implementacion de los productos obtenidos de las consultorias contratadas por esta
Direccién.

4.3. NORMAS GENERALES

n) La aplicabilidad del presente procedimiento también incluye a las consultorias
recibidas en afios anteriores y que hasta la presente fecha NO tengan un plan de
implementacién y cronograma establecidos... para que los Directores de las areas
que les corresponde la implementacién de los productos obtenidos de las
consultorias contratadas, comuniquen el nombre del delegado, envien y carguen los
planes y cronogramas al aplicativo institucional Alfresco.

o) Cuando una consultoria haya sido contratada por una Direccidn distinta de la
Direccién a la cual le corresponde laimplementacion (por competencia), la Direccién
qgue realizd la contratacion registrard la informacién en la Matriz de Consultorias
Contratadas y la remitird junto al Acta de Entrega Recepcién Definitiva y los
productos obtenidos de las consultorias contratadas, al Director/a de drea que debe
implementar los productos obtenidos de las mismas; a fin de que este ultimo defina
los parametros para la implementacién, designe al delegado de su area, envie la
informacion a la Direccidon de Planificacién para el Desarrollo y a la Direccidon de
Transparencia para el respectivo seguimiento; y realice el flujo correspondiente
conforme se establece en el presente procedimiento.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacién.
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Como evidencia del cumplimiento se remite el Informe de seguimiento de las
consultorias remitido por el Ing. Jorge Luis Sdnchez Macias - SUBDIRECTOR DE
CONSTRUCCION VIAL E INFRAESTRUCTURA PUBLICA, responsable del seguimiento.

Corresponde al Informe DPM-0030-2023

Con Memorando N° PREM-MC-0152-2023 de 18 de julio de 2023, el Prefecto Provincial,
dispuso a los directores Institucionales el cumplimiento obligatorio de las recomendaciones
constantes en el informe DPM-0030-2023, entre las cuales dispuso para la Direccidon de
Transparencia el cumplimiento de las siguientes recomendaciones:

RECOMENDACION 1: Dispondrd a los Gestores de los procesos y a los Administradores de
los contratos y supervisard que el estado de los procesos de contratacion en el Portal de
Compras Publicas esté actualizado conforme la etapa en la que se encuentre, y que la
informacion relevante sea registrada en forma oportuna por los responsables de su
publicacion, a fin de que se actualicen los estados de los procesos y que los usuarios internos
y externos cuenten con datos precisos para el control y la toma de decisiones.

Al respecto, se adjunta el Memorando circular No. GADPM-DVIP-2025-0223-MEC,
mediante el cual se dispuso el cumplimiento de la presente recomendacion a los
Administradores de Contrato.

Como evidencia del cumplimiento se adjuntan informes de los Administradores de
Contrato, donde comunican el estado de los procesos.

RECOMENDACION 4: Dispondrd a los servidores responsables de las dreas requirentes que,
verifiquen y presenten como parte de la solicitud para contratar bienes y/o servicios los
argumentos, justificativos técnicos y estudios que de muestren la existencia de la necesidad
y que estos contratos se ejecuten con posterioridad a la suscripcion de los mismos, con el
objeto de que los procesos de contratacion no se empleen como medio de regularizacion de
otras obligaciones econdmicas adquiridas con anterioridad.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacién.

RECOMENDACION 5: Dispondrd y verificard que, en la elaboracion de los términos de
referencia para la contratacion de bienes y servicios en la entidad, se determinen los medios
de verificacion de todos los parametros requeridos, esto con la finalidad de que quien evalua
cuente con datos y mecanismos precisos para realizar la calificacidon de las ofertas.
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Al respecto, se adjunta el Memorando circular No. GADPM-DVIP-2025-0223-MEC,
mediante el cual se dispuso el cumplimiento de la presente recomendacion a los
Administradores de Contrato. Se adjunta un ejemplar de ACTA DE CALIFICACION DE
OFERTAS

RECOMENDACION 6: Dispondrd a los miembros de las Comisiones Técnicas o a quienes
delegue para la calificacion de las ofertas, que apliquen procedimientos que permitan
comprobar y validar la informacion presentada en las ofertas técnicas y econédmicas de los
procesos de contratacion, asegurando los principios de competencia legalidad, trato justo,
igualdad, calidad, oportunidad, concurrencia, transparencia y publicidad; y, establecerd
lineamientos de supervision a fin de garantizar su cumplimiento.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacion. Se adjunta un ejemplar de “Acta de calificacién de oferta”.

RECOMENDACION 7: Dispondrd a los Miembros de las Comisiones Técnicas verificar el
cumplimiento de los requisitos minimos establecidos en los pliegos, términos de referencia
y/0 especificaciones técnicas, observando que los resultados establecidos en las actas de
calificacion de ofertas correspondan con la documentacion de soporte presentada por los
oferentes, con la finalidad de que se habilite a proveedores que cumplan con los requisitos
exigidos en los pliegos.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacidn. Se adjunta un ejemplar de “Acta de calificacion de oferta”.

RECOMENDACION 10: Dispondrd que los Administradores de los contratos, elaboren y
publiquen de forma oportuna los documentos derivados de la ejecucion del contrato, en
especial aquella relacionada con evidenciar la constancia de la recepcion del objeto de la
contratacion conforme a las formalidades establecidas en el contrato y en los documentos
que lo integran, asi como en la normativa vigente, a fin de que los usuarios internos y
externos cuenten con la informacion necesaria para el control y la toma de decisiones.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacion.

RECOMENDACION 11: Dispondrd a los servidores responsables de elaborar, revisar y
aprobar los estudios de mercado efectuados para sustentar los presupuestos referenciales
de las contrataciones que se realicen en la entidad, se aseguren de que este documento

cuente con la aplicacion de todos los elementos y procedimientos establecidos para su
Pagina 7 de 17

MANABI

I T ENTENARIO

/73\
B o A sRRR BRRBIFRRR sRRRa A\ ON S o220 B R R R ©D \| @D
\

(£] @ G Q Anfos de Hﬁstonc



PREFECTURA DE

Direccién de Vialidad e
:r'...; MANAB' Infraestructura Publica 8

Desarrollo y Equidad

preparacion en la normativa vigente, especificamente el andlisis de los precios obtenidos en
contrataciones anteriores en caso de que correspondan; debiendo vigilar su cumplimiento
previo a la autorizacion de iniciar las adquisiciones que se requieran, con la finalidad de
contar con precios que coadyuven con el uso eficiente de los recursos institucionales.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacion. Se adjunta un ejemplar de “Estudio de Mercado”.

RECOMENDACION 12: Dispondrd que los responsables de las dreas requirente establezcan
los procedimientos para determinar los tipos y cantidades de bienes a contratar con base
en las necesidades reales de la entidad, y en el caso de que sea inevitable determinar
salvedades, solicitard que definan los mecanismos para acogerse a las mismas, a fin de que
no se soliciten sin los justificativos respectivos bienes no contemplados en los contratos.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacion.

RECOMENDACION 13: Dispondrd a los servidores designados como Administradores de los
contratos, que previo a la solicitud y tramite de pago por los bienes recibidos, verifiquen que
no existan variaciones con respecto a los precios del contrato, a fin de evitar que se cancelen
valores superiores a los contratados que perjudiquen los recursos institucionales.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacién.

Corresponde al Informe DPM-0035-2023

Con Memorando N2 GPM-PREM-2023-019-MEC de 31 de agosto de 2023, el Prefecto
Provincial, dispuso a los Directores Institucionales el cumplimiento obligatorio de las
recomendaciones constantes en el informe DPM-0035-2023, entre las cuales dispuso para
la Direccién de Transparencia el cumplimiento de las siguientes recomendaciones:

RECOMENDACION 1: Dispondrd a los miembros de las diferentes comisiones técnicas,
encargadas de la evaluacion y calificacion de ofertas, revisar todos los documentos que
contienen las mismas, solicitando la informacion adicional de ser necesario a través de
convalidaciones para la evaluacion de los documentos presentados como experiencias,
equipo propuesto, y otros, con el fin de validar los periodos en que se adquirieron las mismas
y evidenciar la presentacion de los equipos a utilizarse de acuerdo a los pliegos.
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Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacién.

RECOMENDACION 2: Dispondrd y verificard que los responsables del Portal de Compras
Publicas y los Administradores de contratos, registren oportunamente la informacion
considerada relevante en el Portal de Compras Publicas, tanto en la etapa precontractual,
contractual y de ejecucion de todos los procesos de contratacion; a fin de hacer publica la
informacion relevante a la ciudadania conforme avancen los proyectos.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0223-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacion.

Como evidencia del cumplimiento se adjuntan informes de los Administradores de
Contrato, donde informan el estado de los procesos.

RECOMENDACION 3: Dispondrd a los Administradores de los contratos de obra y
fiscalizaciones, la comprobacion de la realizacion de las actividades de medicion en obra por
parte de los fiscalizadores y contratistas para la determinacion de la exactitud de las
cantidades de los rubros ejecutados a presentar en las planillas, con el fin de validar y
continuar con la gestion del pago de las mismas.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacién.

RECOMENDACION 4: Dispondrd a los Administradores de contrato y fiscalizadores, la
emision conjunta de un informe técnico de revision y andlisis de toda la documentacion
técnica y administrativa de respaldo, previo el inicio de las obras, y la aprobacion de actos
administrativos como drdenes de trabajo y/o contratos complementarios, segun sea el caso,
que incluya la coherencia de los andlisis de precios unitarios de los rubros existentes y/o
nuevos a ejecutarse, con el fin de que estén acorde a la normativa de contratacion publica
vigente, y no existan en estos componentes excedentes, faltantes o que hayan sido
considerados contractualmente en otros rubros.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacién.

RECOMENDACION 5: Dispondrd a los fiscalizadores y Administradores de los contratos que,
en el caso de que existan contratos terminados unilateralmente o por mutuo acuerdo, se
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realicen eficazmente las liquidaciones y multas; y, un informe claro del estado de los trabajos
ejecutados, a fin de establecer de ser el caso vicios ocultos que no hayan sido evidenciados
en la ejecucion de los mismos, para que sean descontados de los valores pendientes;
asimismo, que se determinen posibles riesgos que pudieran afectar a la obra, en caso de
que su intervencion para finalizar la misma, no sea pertinente.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacion.

RECOMENDACION 6: Dispondrd al Director de Vialidad y Obras Publicas que, ante la
presentacion de informes de los fiscalizadores, relacionados con incumplimientos de los
contratos de obra, en los cuales existan causales de terminacion unilateral, procedan de
manera diligente con el inicio y culminacion de los procesos, con el fin de que las mismas se
ejecuten con oportunidad, y, se calculen y cobren las multas por el tiempo efectivo en que el
contratista incumplio sus obligaciones contractuales.

Esta recomendacion es aplicable a la Direccidn de Estudios, Proyectos y Fiscalizacién
ya que los fiscalizadores no estdan a cargo de la Direccién de Vialidad e
Infraestructura Publica.

RECOMENDACION 7: Dispondrd a los servidores a su cargo que hayan sido designados como
Fiscalizadores y Administradores de contratos, el cumplimiento de sus deberes y
obligaciones en la toma de decisiones oportunas para la buena marcha de los proyectos,
con el fin de que estos se ejecuten dentro de los plazos; y, que ante incumplimientos
recurrentes, puedan establecer y comunicar oportunamente las terminaciones de dichos
contratos, segun corresponda; a fin de que la autoridad pueda iniciar las mismas en
cumplimiento de la normativa aplicable.

La notificacidon de designacién de Administradores de Contratos la realiza la maxima
autoridad, mediante correo electrdénico el Sr. Prefecto, dispone el cumplimiento de
la normativa legal vigente para el efecto.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacion.

Corresponde al Informe DPM-0047-2023

Con Memorando N2 GPM-PREM-2024-001-MEC de 4 de enero de 2024, el Prefecto
Provincial, dispuso a los directores Institucionales el cumplimiento obligatorio de las
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recomendaciones constantes en el informe DPM-0047-2023, entre las cuales dispuso para
la Direccién de Transparencia el cumplimiento de las siguientes recomendaciones:

RECOMENDACION 3: Designard a los servidores que integrardn las comisiones de recepcion
en los procesos de contratacion de bienes y servicios que ejecute la entidad, estableciendo
controles para asegurar que los servidores que se desempefien como Administradores de
Contratos, elaboren las actas de recepcion definitiva, incluyendo toda la informacion que
establezca la norma legal vigente; a fin de garantizar que el objeto de contratacion sea
cumplido conforme a los requisitos establecidos en el contrato y en los documentos que lo
integran, ademds, que su recepcion sea avalado por personal formalmente designado para
dicha actividad.

En cumplimiento a la RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. PREM-RE-058-2019, y de
acuerdo a lo establecido en el Articulo 325 del Reglamento General de la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica, mediante memorando se
conforma la Comisién por un TECNICO NO INTERVINIENTE, y el Administrador de
Contrato para la aprobacidn del Acta de Recepcion solicitada.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacion. Se adjuntan diez ejemplares de memorandos de
conformacion de comisiones - delegaciones de actas.

RECOMENDACION 4: Dispondrd a los responsables de la elaboracidn de los estudios de
mercado para la definicion del presupuesto referencial, apliquen las consideraciones
minimas establecidas para la ejecucion de los mismos en la normativa vigente, a fin de que
el valor que se determine se encuentre debidamente justificado y sea el mds conveniente a
los intereses institucionales.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacién. Se adjunta un ejemplar de ESTUDIO DE MERCADO.

RECOMENDACION 9: Dispondrd al Procurador Sindico, a la Jefe de Tesoreria y a los
servidores que se les asignen las funciones como Administrador de Contrato, que al
momento de que se presente como garantia un certificado de depésito a plazo fijo por parte
del contratista, verifiquen la veracidad y validez del documento, con la finalidad de que los
recursos institucionales no se encuentren desprotegidos.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacion.
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RECOMENDACION 10: Dispondrd a quienes ejerzan las funciones de Administradores de
Contratos que, las entregas de los productos y servicios esperados de los procesos de
contratacion, se realicen siguiendo las formalidades y solemnidades que se requieran para
tal efecto conforme a las designaciones efectuadas por la mdxima autoridad.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacion.

RECOMENDACION 11: Establecerd y aplicard controles que permitan asequrar que, previo
al inicio de un procedimiento de contratacion, se cuenten con los estudios y disefios
completos, asi como, se ejecuten las acciones que permitan que el proceso se desarrolle sin
contratiempos, evitando suspenderlo por observaciones de organismos al no acatarse
disposiciones de obligatorio cumplimiento; con la finalidad de no retrasar la ejecucion del
objeto contractual y se cumpla en los plazos estipulados para su entrega.

Al respecto, se adjunta el Memorando circular No. GADPM-DVIP-2025-0223-MEC,
mediante el cual se dispuso el cumplimiento de la presente recomendacién a los
Administradores de Contrato.

La Direccidon de Estudios, Proyectos y Fiscalizacion remiten a la Direccidn de Vialidad
e Infraestructura Publica, el CHECK LIST DE VERIFICACION, donde constan los
estudios y disefios completos necesarios para los procesos de contratacion.

Esta recomendacion no es aplicable en el mes de MAYO ya que la Direccidon de
Estudios, Proyectos y Fiscalizacién, no ha remitido CHECK LIST DE VERIFICACION.

RECOMENDACION 12: Dispondrd a quienes ejerzan las funciones de Administradores de
Contratos que, previo a comunicar autorizaciones de prorroga y suspensiones de plazos, los
argumentos que justifiquen tales acciones, sean puestos en conocimiento de la mdxima
autoridad mediante la elaboracion de un informe, aprobacion que deberd constar en una
resolucion motivada suscrita por el Prefecto Provincial;, con la finalidad de que los actos
administrativos cuenten con las formalidades que aseguren una adecuada ejecucion
conforme a los términos contractuales, y se proceda con la suscripcion de un nuevo
cronograma que tendrad el mismo valor que el sustituido.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacién.

Se da cumplimiento a la Resolucién No. GPM-PREM-2022-1018-RES de fecha 31 de
agosto de 2022, el Economista Leonardo Orlando, Prefecto de Manabi, donde se
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delega a los titulares de las direcciones establecidas en el Estatuto Organico de
Gestion Organizacional por Procesos del Gobierno Provincial de Manabi, autorizar
mediante resolucién las prérrogas de plazo contractual y ordenar mediante
resolucion las suspensiones de plazo. Se da cumplimiento a la recomendacidn, se
elaboraron dos Resoluciones de Prérroga.

Como muestra de evidencia se envian cuatro ejemplares de resolucidn de prorroga
con los documentos soporte, elaboradas en el mes de mayo.

RECOMENDACION 13: Establecerd y aplicard controles que permitan asequrar que, previo
al inicio de un procedimiento de contratacion, se cuenten con los permisos de los organismos
correspondientes; con la finalidad de dar cumplimiento a las regulaciones emitidas por los
drganos competentes y que estos determinen la pertinencia o no de su ejecucion.

Al respecto, se adjunta el Memorando circular No. GADPM-DVIP-2025-0223-MEC,
mediante el cual se dispuso el cumplimiento de la presente recomendacion a los
Administradores de Contrato.

RECOMENDACION 14: Dispondrdn a quienes ejerzan las funciones de Directores y
Administradores de Contratos que, en la etapa de ejecucion contractual relacionada con la
entrega de los servicios, éstos cuenten con los documentos que justifiquen la necesidad de
lo requerido por la entidad, con la finalidad de que se autoricen pagos que estén
debidamente sustentados.

Al respecto, como evidencia del cumplimiento se adjunta el Memorando circular No.
GADPM-DVIP-2025-0224-MEC, mediante el cual se dispone el cumplimiento de la
presente recomendacién.

Corresponde al Informe DPM-0029-2024

Con Memorando N2 GADPM-DTRN-2024-080-MEC de 18 de septiembre de 2024, el
Prefecto Provincial, dispuso a los Directores Institucionales el cumplimiento obligatorio de
las recomendaciones constantes en el informe DPM-0029-2024, entre las cuales dispuso
para la Direccién de Transparencia el cumplimiento de las siguientes recomendaciones:

e “Recomendacion 1: Dispondrd y verificara, que los directores departamentales,
elaboren un cronograma del cumplimiento de las recomendaciones de los informes
de auditoria; y, que se registren los medios de verificacidn pertinentes, a través del
maodulo facilitador “Registro Cumplimiento de Recomendaciones” de la Contraloria
General del Estado. Asi como también, que se informe mensualmente sobre el
estado de su implementacion; a fin de mejorar el sistema de control interno de la
entidad”.
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Respuesta: Para el cumplimiento de esta recomendacidn, se estd adjuntando el
respectivo cronograma el cual contiene las estrategias y actividades asi como
también las fechas tentativas de su cumplimiento. Es de indicar que este
cronograma estd sujeto a modificaciones en virtud de la complejidad de las
actividades programadas.

RECOMENDACION 4: Dispondrd y verificard, respectivamente; a través de los
Administradores de contrato, que en los casos en que existan compromisos de
subcontratacion, previo a la aprobacion de las planillas de obra, se cuente con el informe de
seguimiento al cumplimiento de los porcentajes de subcontratacion a través de registros
de la verificacion en campo del origen de los suministros, mano de obra y servicios
relacionados a los rubros constantes en los formularios de subcontratacion, con documentos
de soporte correspondientes; con la finalidad de ejercer el control sobre los porcentajes
comprometidos para subcontratar.

Al respecto, se adjunta el Memorando circular No. GADPM-DVIP-2025-0223-MEC,
mediante el cual se dispuso el cumplimiento de la presente recomendacién a los
Administradores de Contrato.

Como evidencia del cumplimiento se adjuntan informes de los Administradores de
Contrato, donde informan el estado de los procesos.

RECOMENDACION 5: Dispondrd y verificard, respectivamente, que los Administradores de
contratos elaboren y registren en una hoja de control, la existencia y vigencia de las
garantias técnicas de los equipos que provean los contratistas previo a la aprobacion de las
planillas de avance de obra en las que consten los suministros correspondientes; con la
finalidad de que los equipos instalados cuenten con el respaldo contra desperfectos de
fdbrica y/o de instalacion.

Al respecto, se adjunta el Memorando circular No. GADPM-DVIP-2025-0223-MEC,
mediante el cual se dispuso el cumplimiento de la presente recomendacion a los
Administradores de Contrato.

Como evidencia del cumplimiento se adjuntan los informes de los Administradores
de Contrato, donde informan la aplicacion del cumplimiento de las
recomendaciones.

RECOMENDACION 6: Dispondrd y verificard, respectivamente, a través de los
Administradores de contrato, que en los contratos de obra en los que se incluyan
componentes de repuestos; durante la fase de ejecucion se realice de manera oportuna una
evaluacion de cantidades contractuales, para sustentar técnicamente la necesidad de

acuerdo a la realidad de la obra; con la finalidad de asequrar que estos sirvan para cumplir
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los objetivos institucionales relacionados a sistemas hidrdulicos para beneficio de la
comunidad.

Al respecto, se adjunta el Memorando circular No. GADPM-DVIP-2025-0223-MEC,
mediante el cual se dispuso el cumplimiento de la presente recomendacién a los
Administradores de Contrato.

Como evidencia del cumplimiento se adjuntan informes de los Administradores de
Contrato, donde informan el estado de los procesos.

RECOMENDACION 7: Dispondrd y verificard, respectivamente; a través de los
Administradores de contrato, que la suscripcion de contratos complementarios debe
fundamentarse en los estudios, disefios y/o redisefios necesarios que tomen en cuenta todas
las variables, hidroldgicas y geotécnicas del sitio de implantacion de acuerdo a la naturaleza
de las obras adicionales a ejecutar; y, se realice un adecuado control por parte de la
fiscalizacion de la obra; con la finalidad de que las obras complementarias de ser necesarias,
cuenten con los estudios que garanticen su adecuada ejecucion.

Al respecto, se adjunta el Memorando circular No. GADPM-DVIP-2025-0223-MEC,
mediante el cual se dispuso el cumplimiento de la presente recomendacion a los
Administradores de Contrato.

Como evidencia del cumplimiento se adjuntan informes de los Administradores de
Contrato, donde informan el estado de los procesos.

RECOMENDACION 8: Dispondrd y verificard, que las reparaciones que se efectten durante
la ejecucion de los contratos, debido a colapsos de sus estructuras, deben tener sequimiento
y estar validadas por la fiscalizacion quien tiene la responsabilidad por la correcta ejecucion
de las actividades constructivas; con la finalidad de que las reparaciones que se realicen
cuenten con el respaldo técnico de la fiscalizacion de la obra.

Esta recomendacion aplica a la Direccion de Estudios, Proyectos y Fiscalizacidon en
virtud de que los Fiscalizadores de cada una de las obras no estan a cargo de la
Direccién de Vialidad e Infraestructura Publica.

RECOMENDACION 9: Dispondrd a los Administradores de contrato y verificard que se
integre al check list de aprobacion de la planilla de rubros nuevos, la comprobacion de la
existencia de las facturas de los rubros nuevos que se presenten para cobro por parte del
contratista; con la finalidad de respaldar el sustento legal de su ejecucion.
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Al respecto, se adjunta el Memorando circular No. GADPM-DVIP-2025-0223-MEC,
mediante el cual se dispuso el cumplimiento de la presente recomendacion a los
Administradores de Contrato.

Como evidencia del cumplimiento se adjuntan informes de los Administradores de
Contrato, donde informan el estado de los procesos.

RECOMENDACION 11: Dispondrd y verificard, respectivamente; a través de los
administradores de contrato; que las longitudes y dimensiones de los elementos
estructurales correspondientes a las cimentaciones de las estructuras; estén respaldados
por los estudios geotécnicos correspondientes por laboratorios debidamente acreditados;
asi como también, que se registren en las planillas correspondientes, las facturas
debidamente emitidas, registros fotogrdficos y/o documentos de respaldo suficientes; con
la finalidad de que se sustenten los incrementos de cantidades respecto de lo establecido en
los estudios de las obras.

Al respecto, se adjunta el Memorando circular No. GADPM-DVIP-2025-0223-MEC,
mediante el cual se dispuso el cumplimiento de la presente recomendacién a los
Administradores de Contrato.

Como evidencia del cumplimiento se adjuntan informes de los Administradores de
Contrato, donde informan el estado de los procesos.

CONCLUSION

Las recomendaciones dispuestas en los informes DPM-0006-2022, DPM-0030-2023, DPM-
0035-2023, DPM-0036-2022, DPM-0047-2023 y DPM-0029-2024 han sido tramitadas al
personal a cargo de esta Direccidn y a los Administradores de Contrato para que sean
atendidas de acuerdo a lo determinado en la recomendacién y asi generar un compromiso
continuo por parte de los responsables en mejorar la gestidon de los procesos internos, la
administracién de los contratos y la ejecucion de las obras, en lo que nos corresponde,
haciendo notar que algunas recomendaciones no son aplicables a esta Direccidn. Las
acciones emprendidas, en la conformacion de comisiones para la suscripcion de actas y
recomendaciones para la conformacién de comisiones de procesos, son pasos importantes
para asegurar el cumplimiento de las normativas aplicables en aras de fortalecer la gestion
y cumplimiento de la normativa vigente, por parte del personal encargado de estas
actividades.

RECOMENDACION

Se recomienda continuar con la implementacion de las acciones de control y seguimiento
detallado para asegurar que las recomendaciones se cumplan segun la normativa vigente,
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especialmente aquellas que requieren una supervision de los procesos de contratacion y

ejecucion de obras. Adicionalmente, se sugiere reforzar la capacitacion continua de los

servidores publicos responsables,

particularmente en temas relacionados con la

optimizacion y eficiencia de los proyectos para de esta manera garantizar que se cumplan

los plazos establecidos. Es fundamental mantener un enfoque proactivo en la gestion de los

contratos, asegurando la transparencia y la rendicidon de cuentas en todas las etapas del

proceso.

Elaborado Ing. Karina Menéndez Mendoza
por: GESTOR DE PROCESOS
Hedkiee Ing. Carlos Villacreses Viteri.
por: DIRECTOR DE VIALIDAD

E INFRAESTRUCTURA PUBLICA

Ing. Carlos Villacreses Viteri.
Aprobado | DIRECTOR DE VIALIDAD
por: E INFRAESTRUCTURA PUBLICA
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